
میــدان گازی پــارس جنوبــی واقــع در منطقــه اســتراتژیک مــرزی، در 

ســال های گذشــته بــه دلیــل وســعت مخــازن گاز، از اهمیــت ویــژه ای 

برخــوردار شــده و جایــگاه مهمــی را در چرخــه صنعــت ملی نفــت به خود 

اختصــاص داده اســت. هــر ســال شــاهد پیشرفت هــای چشــمگیری در 

ایــن عرصــه و منطقــه هســتیم کــه در ایــن میــان عرشــه های دریایــی، 

ســهم بســزایی را بــه خــود اختصــاص داده اســت، از ایــن رو در ســال 

1393 راه انــدازی عرشــه های فازهــای 18 و 12 در دســتور کار قــرار 

گرفــت و برنامه ریــزی فــشرده ای بــرای آن در نظــر گرفتــه شــد. 

تــا قبــل از راه انــدازی ایــن دو عرشــه، رکــورد مناســبی بــرای راه انــدازی 

ــزه  ــوع انگی ــن موض ــت وهمی ــود نداش ــی وج ــارس جنوب ــه های پ عرش

برنامه ریــزی هدفمنــد را بــه منظــور راه انــدازی به  موقــع و بــا کیفیــت 

دوچنــدان می کــرد. عــاوه بــر اشــتیاق بــرای اســتحصال گاز و میعانــات 

گازی و بــه ثمــر رســیدن تاش های شــبانه روزی، روشــن کردن  مشــعل 

عرشــه های پــارس جنوبــی در نــوار مــرزی خلیج همیشــه فــارس، آرزوی 

هــر روز تیــم عملیــات دریایــی بــود کــه خوشــبختانه در زمــان مقــرر به 

ثمــر نشســت و هم اکنــون نیــز بــا تمــام تــوان طراحــی شــده در حــال 

ــتند. تولید هس

بــا توجــه بــه قرار گیــری مرحلــه راه انــدازی در انتهای پــروژه، تکمیــل و انجام 

ــات  ــده کارگاه خشــکی، کاهــش هزینه هــا، انجــام عملی کارهــای باقی مان

زیرسیســتم ها،  و  سیســتم ها  راه انــدازی  و  پیش راه انــدازی  هــوک آپ، 

بهره بــرداری و تعمیــرات جــزو اهــم وظایــف تیــم راه انــدازی در فازهــای 18 و 

12 محســوب می شــد. شرایــط آب و هوایــی فراســاحل، مشــکلات متریــال 

و کالا، مشــکلات اســکان پرسنل، مشــکلات شــناورها، کثرت فعالیت های 

باقی مانــده از خشــکی، تیــم راه انــداز را همــواره تحــت فشــار قــرار مــی داد. 

راه انــدازی عرشــه های فازهــای 12 و 18 دقیقــاً در شرایــط تغییــر فصــل قــرار 

گرفتــه بــود و ایــن موضــوع به عنــوان یــک چالــش بــزرگ بــرای انتقــال کالا 

و متریــال، انتقــال پرســنل و پهلــو گرفــتن شــناور بــرای اســکان و تجهیــز 

کارگاه بــه شــمار می رفــت، بدیــن منظــور برنامه ریزی هــای مدیریتــی بــرای 

به کارگیــری قدرتمند تریــن نــاوگان دریایــی تحــت اختیــار صــورت پذیرفت و 

تیــم راه انــدازی از شــناورهای Oceanic 5000  و Abouzar 1200 بــرای شروع 

کار هــوک آپ و راه انــدازی بهره منــد شــد. همچنیــن اقدامات مناســبی جهت 

اختصــاص حداقــل دو شــناور بــرای انتقــال پرســنل و دو شــناور بــرای انتقال 

کالا و متریــال در دفــتر مدیریــت صــورت پذیرفــت.

بــا توجــه بــه تجربیــات تیــم راه انــدازی در اجــرای پروژه هــای فراســاحل از 

قبیــل راه انــدازی، پیش راه انــدازی، اجرای عملیــات هوک آپ، بهره بــرداری و 

تعمیــر و نگهــداری عرشــه های پــارس جنوبــی و همچنیــن بــا توجه بــه کوتاه 

ــا،  ــودن هزینه هــای کار در دری ــان اجــرای پروژه هــا و بالاب ــودن مــدت زم ب

لــزوم بهره منــدی از یــک برنامه ریــزی منســجم و هدفمنــد بــا بــه کارگیــری 

نیــروی انســانی باتجربــه جهــت بــه اتمــام رســاندن پروژه هــا در زمــان مقــرر، 

ــش از  ــررات زیســت محیطــی بی ــت مق ــن رعای ــالا و همچنی ــت ب ــا کیفی ب

پیــش احســاس می شــد، لــذا برنامه ریزی هــا بــرای به کارگیــری بیشــترین 

ــق از  ــت کارگاه، اطــلاع دقی ــزات موجــود براســاس ظرفی بازدهــی از تجهی

زمــان ارســال و دریافــت کالا و متریــال، انجــام کارهــای باقیمانــده خشــکی 

بــا مدیریــت زمــان، مدیریــت صحیــح کارگاهــی و برون کارگاهــی و نظــارت 

بــر حســن انجــام کار از جملــه پارامترهــای مــورد تامــل در برنامه ریــزی بــه 

ــت. ــمار می رف ش

تمرکــز روی انجــام بهینــه، باکیفیــت و همزمــان فعالیت هــا بــا نمــودار زمانی 

تدویــن شــده مدیریــت شرکــت، روش اســتراتژیک وســیع و قابــل اعتــمادی 

را مطالبــه کــرد. ایــن روش می بایســت بــدون احتســاب مشــکلات احتمالــی 

ــا  ــتراتژیک ب ــک روش اس ــور ی ــن منظ ــه ای ــد، ب ــم می ش ــش رو تنظی و پی

ــت  ــال، رعای ــات، کالا و متری ــتیبانی عملی ــت، پش ــان، کیفی ــت زم محوری

یکپارچــه اســتانداردها و شرایــط آب و هــوا تنظیــم شــد. ایــن برنامه ریــزی 

مهــم بــا اتــکا بــه تجربیــات پروژه های گذشــته و چشــم اندازی به مشــکلات 

احتمالــی (پیش بینــی شــده و پیش بینــی نشــده) به روزرســانی و مبنــای 

اصلــی فعالیت هــای کارگاه عملیاتــی قــرار می گرفــت. در ایــن بیــن نقــش 

نیروهــای پشــتیبان نیــز بســیار حائــز اهمیــت بــود. به رغــم تفــاوت موقعیــت 

جغرافیایــی نیروهــای پشــتیبان و کارگاه، فعالیــت ایــن نیروهــا می بایســت 

به گونــه ای مدیریــت می شــد کــه اقدامــات صورت گرفتــه و در حــال انجــام 

آنهــا در کیلومترهــا آن طرف تــر در محیــط کارگاه احســاس می شــد. انتخــاب 

افــراد آشــنا بــا پروژه هــای فراســاحلی و انتصــاب ایشــان در جایگاهــی کــه  

بیشــترین بازدهــی را داشــته باشــند از مــواردی بــود کــه در ایــن زمینــه مــورد 

توجــه قــرار گرفــت.

ــم  ــه تی ــئولیت ب ــض مس ــا تفوی ــان ب ــروژه، همزم ــده پ ــای کندکنن چالش ه

ــناورهای  ــت ش ــانی، مدیری ــروی انس ــت نی ــای مدیری ــدازی در زمینه ه راه ان

ــط  ــای مرتب ــنل واحده ــایر پرس ــت س ــی و مدیری ــروژه، همگام ــال در پ فع

بــا کارگاه عملیاتــی دریــا، ارســال بــه موقــع کالا بــه دریــا، توســط مدیریــت 

شرکــت، مرتفــع شــد. بــه عبــارت دیگــر ایــن اقــدام مهــم و به موقــع موجبات 

یکپارچگــی و ســازماندهی تمامــی زیرشــاخه های اصلــی پــروژه با اســتراتژی 

ــدازی را فراهــم آورد. در  ــت راه ان ــن شــده در دفــتر مدیری مشــخص و تدوی

واقــع تیــم راه انــدازی بــا بهره منــدی از برنامه ریــزی مــدون و اتــکا بــه آن و 

همچنیــن به کارگیــری اهرم هــا و منابــع بــه عنــوان کاتالیــزور پــروژه بــه کار 
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خــود ادامــه داد و تصویــر و حرکــت پــروژه نیــز بــا زبــان پیشرفــت بــر حســب 

زمــان ایــن یکپارچگــی را تداعــی می کــرد. بــه عبــارت دیگــر تپش قلــب این 

تیــم بــا به کارگیــری سیســتم مدیریــت یکپارچــه در دریــا قــوت گرفــت.

تجربــه اجرایــی عملیــات کارگاه دریایــی، راهنــمای اصلــی گــروه راه انــدازی 

ــوب  ــدازی مطل ــگ در راه ان ــاط تنگاتن ــدور و ارتب ــور ون ــزی حض در برنامه ری

ــتم ها  ــدازی زیرسیس ــی راه ان ــن توال ــتم ها و همچنی ــتم ها و زیرسیس سیس

مطابــق بــا اســتانداردهای معیــن شــده در پــروژه بــود. مدیریــت ایــن توالــی 

ــم  ــای تی ــی از آموخته ه ــل مهم ــرای آن عام ــزی ب ــی و برنامه ری و پیش بین

راه انــداز اســت. در واقــع انتقــال اطلاعــات و تجربیــات کسب شــده در 

ــده  ــوده ش ــیر پیم ــروژه، مس ــال در پ ــای فع ــه نیروه ــین ب ــای پیش پروژه ه

ــن  ــرد. ای ــدوار می ک ــوب امی ــه مطل ــول نتیج ــه حص ــم را ب ــم و تی را تحکی

ــودی  ــری اســتراتژی معرفــی شــده و ســیر صع ــود کــه به کارگی ــی ب در حال

پیشرفــت راه انــدازی و بهره بــرداری از پــروژه به گونــه ای بــود کــه موجبــات 

ــود. ــز فراهــم کــرده ب ــا را نی ــدی کارفرم رضایت من

تلاقــی اجــرای عملیــات راه انــدازی و تحریم هــای اعــمال شــده بــر صنعــت 

نفــت و گاز، مشــکلات عدیــده ای را طــی مــدت زمــان راه انــدازی بــه پــروژه 

تحمیــل کــرد. مدیریــت و برنامه ریــزی ارســال کالاهــای تحریــم شــده از 

ســوی مدیریــت پــروژه، مســیر دســتیابی بــه رکــورد زمانــی را هموارتــر کــرد.

همــواره قبــل از انتقــال و نصــب ســکو در دریــا خــود را نیازمنــد برنامه ریــزی 

بــرای بــه حداقــل رســاندن زمــان اجــرای عملیــات می دانســتیم. عملیــات 

هــوک آپ در عرشــه های مذکــور در کوتاه تریــن زمــان ممکــن صــورت 

پذیرفــت کــه مطمئنــاً ایــن دســتیابی ارزشــمند نتیجــه برنامه ریــزی قبــل از 

ارســال ســکو بــه دریــا بــود. ارســال متریــال و کالای مربــوط بــه عملیــات 

ــا انتقــال ســکو از خشــکی بــه دریــا و تامیــن نیــروی  هــوک آپ همزمــان ب

انســانی متخصــص در عملیــات ســاخت و هــوک آپ و حضــور مهندســان 

ــا از  ــی در دری ــرای برطــرف کــردن مشــکلات احتمال ــی ب و کارشناســان فن

اقدامــات اولیــه بــرای کنــترل زمــان عملیــات ســاخت بــود. همچنیــن آمــاده 

بــودن خطــوط لولــه دریــا باعــث شــد کــه فشــاری از ایــن طریــق بــه زمــان 

ــود. ــدازی وارد نش راه ان

یکــی از مهم تریــن عوامــل در موفقیــت تیــم راه انــدازی انجــام بــه موقــع و 

تــا حــد امــکان مرحلــه پیش راه انــدازی در یــارد بــود. بــه صورتــی کــه تیــم 

ــن در ســکو  ــه واســطه عــدم تامی ــی کــه ب ــدازی به جــز تجهیزات پیش راه ان

نصــب نشــده بــود، تمامــی تجهیــزات و اجــزای آن را چــک و تســت کــرد 

ــدازی  ــه راه ان ــه مرحل ــه ورود ب ــق ب ــتم ها موف ــی از زیرسیس ــی در برخ و حت

 ،UPS ،ــا ــزل ژنراتوره ــاز 18، دی ــه ف ــال در عرش ــرای مث ــود. ب ــده ب ــز ش نی

سیســتم های تزریــق مــواد شــیمیایی، Pig Launcher، سیســتم هــوای 

ابزاردقیــق، HVAC و ... از زیرسیســتم هایی بودنــد کــه بــه مرحلــه راه انــدازی 

ــه  ــد ک ــی بودن ــن تجهیزات ــزو اولی ــز ج ــا نی ــد و در دری ــده بودن ــز وارد ش نی

ــدازی شــدند. راه ان

برنامه ریزی حضور نمایندگان سازندگان با بهره گیری از تجربیات ارزشمند 

پروژه های پیشین به بهترین نحو صورت پذیرفت و اکثر تجهیزات با همت و 

تجربه نیروهای متخصص در اختیار، در زمان مقرر راه اندازی شد.

اجـرای بـه موقـع و بـر اسـاس برنامه تسـت ها و چک هـای مرحلـه راه اندازی 

مطابـق برنامه ریـزی اولیـه مدیریت، یکی دیگـر از پارامترهای اساسـی بود. 

برنامه ریـزی بـرای حضـور کارشناسـان عملیـات Loop Check توانسـت بـه 

سرعـت عمـل در راه انـدازی کمـک کند. حضـور حداقل سـه تیم در هـر روز 

کاری، عـلاوه بـر اطمینـان از صحـت عملکـرد ارتباطـات سیسـتم کنـترل با 

سـایت،  سـبب شـد این عملیات در کوتاه ترین زمان ممکن به نتیجه برسـد. 

همچنیـن عملیـات Leak Test نیز به دلیل فراهم سـازی بـه موقع تجهیزات و 

متریال، مطابق برنامه ریزی و در کوتاه ترین زمان به ثمر نشست. راه اندازی 

بـه موقـع سیسـتم های Diesel Generator و UPS به عنـوان سیسـتم های 

تولیـد انـرژی، سیسـتم کنترل به عنـوان مدیریـت کنترل فرآینـد و تجهیزاتی 

از قبیـل هـوای ابـزار دقیق، کنـترل ولوهـا، ولوهای سرچاهـی، خط خروجی 

سـکو، مشـعل فلر، هیترهـا و ... به عنوان مسـیر فرآیند بـه حصول اطمینان 

در دسـتیابی بـه زمـان مـورد نظر کمک کـرد. ایجاد اطمینـان از راه انـدازی و 

بهره بـرداری با راه اندازی به موقع سیسـتم های اطفای حریق، آتش نشـانی، 

COهـا و ... حاصـل شـد. در حقیقـت گرچـه مشـکلات 
2
، Gas Detector

پیش بینی شـده و پیش بینی نشـده باعث کندی و عقب ماندگی پروژه می شد 

ولـی بـا نـگاه روزانـه به نمـودار روند پـروژه و مقایسـه آن بـا برنامه ریـزی اولیه 

مدیریـت، می تـوان بـه  تلاش نیروهـای فعال در پـروژه  بـرای عقب نماندن 

رونـد پـروژه از نمودار پـی برد. 

همیشـه بر این باور هسـتیم که کاهش انتقال کارهای باقی مانده از خشکی 

بـه دریـا مهمتریـن پارامـتر کاهـش هزینه هاسـت. ایجـاد و انتقال بـه موقع 

مدارک مهندسـی و وندوری لازم نیز از مهم ترین آیتم های مورد نیاز اسـت. 

اسـتفاده از سیسـتم لجستیک پیشرفته به منظور نظارت بر ارسال متریال در 

مـدت زمـان مقـرر و مدیریـت کالا در کاهش زمان و هزینه هـای پروژه نقش 

بسـزایی ایفا می کند. بدیهی اسـت که مهم ترین دارایی هر سـازمان نیروی 

انسـانی آن اسـت و بایـد  بـرای اسـتحکام و حفـظ و تقویـت گـروه و ایجـاد 

رضایـت پرسـنل برنامه ریـزی کـرد. فراهـم کردن تجهیـزات و ابـزار پیشرفته 

در دریـا بـرای سرعـت بخشـیدن بـه فعالیت ها سـودمند اسـت. ایجـاد حس 

همدلـی و روحیـه همـکاری و همیاری بین پرسـنل در دریا نیز پارامتر مهمی 

اسـت کـه مـا را در رسـیدن بـه این رکـورد زمانی یـاری کرد.

همیشه بر این باور هستیم 

که کاهش انتقال کارهای 

باقی مانده از خشکی به دریا 

مهمترین پارامتر کاهش 

هزینه هاست. ایجاد و انتقال 

به موقع مدارک مهندسی و 

وندوری لازم نیز از مهم ترین 

آیتم های مورد نیاز است
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